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MAKERS メイカーズ
21世紀の産業革命が始まる

　推奨ポイント

これからの 10 年で製造業はどのように変わるのか。
本書は、『ワイアード』US 版編集長で、「ロングテー

ル」のコンセプトを発表し、「無料経済モデル（フリー
ミアム）」のコンセプトをいち早く取り上げた、著者
であるクリス・アンダーソンが製造業の未来について
述べた一冊だ。

本著は二部構成となっており、第一章ではオープン
ソースのデザインと 3D プリンタを使った最先端のモ
ノづくりの現場について学ぶことができる。また、第
二章では現時点で進行している事例を踏まえた製造業
の将来について著者の見解を知ることができる。「メ
イカーズ」としてビジネスを展開する最新の事例につ
いて、デザイン・製造・資金調達といった複数の観点
に基づいた豊富な記述から、起業や新たな事業展開の
ヒントを得ることが出来るだろう。

また、本書は決して製造業に携わる人だけに向けた
本ではないことを改めて述べておく。もの作りはデス
クトップで出来る時代に突入しており、その作り手（メ
イカーズ）となりうるのは私たち一人一人なのだから。
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　重要ポイント

• 著者のベストセラー『フリー』『ロングテール』で
語られたウェブのイノベーション・モデルが、デ
ジタルからリアルのもの作りに波及することで、
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ハ
イ
ラ
イ
ト

新
産
業
革
命

（
★M

ost Valuable Part

）

ウ
ェ
ブ
世
代
が
リ
ア
ル
ワ
ー
ル
ド

に
目
を
向
け
る
と
き

ウ
ェ
ブ
の
恩
恵
に
よ
っ
て
ア
イ
デ

ア
と
ラ
ッ
プ
ト
ッ
プ
さ
え
あ
れ
ば
誰

で
も
起
業
家
に
な
る
こ
と
が
出
来
る

よ
う
に
な
っ
た
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の

カスタム製造と DIY による製品デザインや開発を
武器に、自宅でもの作りに励む何百人もの「メイ
カーズ」が誕生する

• メイカーズは単に自宅で生産活動を行うだけでな
く、ウェブ上でデザインを公開することで、その
アイデアを改善するとともに、資金調達まで行っ
てしまう。メイカーズムーブメントとは誰もが簡
単にメイカーズになれることで、作り手の数が劇
的に増え、製造業の復活を推し進めている

な
っ
た
こ
と
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ

た
情
報
か
ら
リ
ア
ル
の
世
界
に
お
け

る
物
体
を
生
み
出
す
こ
と
が
出
来
る

の
だ
。
例
え
ば
、
メ
イ
カ
ー
ボ
ッ
ト

の
一
般
ユ
ー
ザ
ー
向
け
３
Ｄ
プ
リ
ン

タ
は
、
メ
イ
カ
ー
世
代
の
想
像
力
を

刺
激
し
、
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
・
フ
ァ
ブ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
驚
く
べ
き
未
来
像

を
垣
間
見
せ
て
く
れ
る
製
品
だ
。
そ

れ
は
ち
ょ
う
ど
、
３
０
年
前
に
誕
生

し
た
は
じ
め
て
の
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
と
同
じ
存
在
な
の
だ
。

更
に
こ
う
し
た
流
れ
を
受
け
て
メ
イ

カ
ー
に
よ
る
起
業
が
相
次
い
で
い
る

が
、
彼
ら
は
資
金
調
達
さ
え
も
ウ
ェ

ブ
で
行
う
。
キ
ッ
ク
ス
タ
ー
タ
ー
を

は
じ
め
と
す
る
「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
」
サ
イ
ト
を
通
じ
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
資
金
を
調
達
し
て
い

る
。即

ち
、
こ
う
し
た
メ
イ
カ
ー
ム
ー

ブ
メ
ン
ト
に
は
、
伝
統
工
芸
か
ら
ハ

イ
テ
ク
電
子
機
器
ま
で
、
大
昔
か
ら

存
在
し
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
作

り
の
活
動
と
は
全
く
異
な
る
、
次
の

３
つ
の
特
徴
が
あ
る
と
い
え
る
。

①
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
の
デ
ジ
タ
ル
工

作
機
械
を
使
っ
て
、
モ
ノ
を
デ
ザ
イ

ン
し
、
試
作
す
る
こ
と

②
そ
れ
ら
の
デ
ザ
イ
ン
を
オ
ン
ラ

イ
ン
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
当
た
り
前

に
共
有
し
、
仲
間
と
協
力
す
る
こ
と

③
標
準
化
さ
れ
た
デ
ザ
イ
ン
フ
ァ

イ
ル
を
用
い
る
こ
と
（
自
分
の
デ
ザ

イ
ン
を
製
造
業
者
に
送
っ
て
作
っ
て

も
ら
う
こ
と
も
、
自
宅
で
家
庭
用

ツ
ー
ル
を
用
い
て
自
ら
製
造
す
る
こ

と
も
可
能
と
な
る
）

１
９
７
０
年
代
後
半
か
ら

１
９
８
０
年
代
は
じ
め
の
パ
ー
ソ

ナ
ル
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
開
発
、

コ
ー
ド
を
組
め
ば
ア
イ
デ
ア
を
商
品

化
で
き
、
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
い
る

数
十
億
人
の
消
費
者
に
簡
単
に
そ
の

商
品
を
出
荷
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。
し
か
し
こ
う
し
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
起
こ
っ
て
い
る
の
は
こ
れ

ま
で
は
ビ
ッ
ト
（
デ
ジ
タ
ル
）
の
世

界
の
話
で
あ
っ
た
の
だ
が
、
同
じ
よ

う
な
モ
デ
ル
が
数
倍
（
少
な
く
と
も

５
倍
以
上
）
の
規
模
を
持
つ
ア
ト
ム

（
リ
ア
ル
）
の
世
界
で
影
響
を
与
え

つ
つ
あ
る
。

こ
れ
ま
で
の
製
造
業
で
は
大
量
生

産
に
は
技
術
と
設
備
と
投
資
が
必
要

に
な
る
た
め
、
ウ
ェ
ブ
と
違
っ
て

す
べ
て
の
人
に
は
開
か
れ
て
お
ら

ず
、
大
企
業
と
熟
練
工
に
ほ
ぼ
独
占

さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
も
の
作
り
が

デ
ジ
タ
ル
と
な
っ
た
こ
と
で
こ
れ
ま

で
の
製
造
業
は
在
り
方
を
変
え
つ
つ

あ
る
。
い
ま
や
モ
ノ
は
ス
ク
リ
ー
ン

上
で
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
、
デ
ジ
タ
ル

フ
ァ
イ
ル
に
よ
っ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
上

で
シ
ェ
ア
さ
れ
る
。
ま
た
、
３
Ｄ
プ

リ
ン
タ
や
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
タ
ー
の
よ

う
な
デ
ジ
タ
ル
工
作
機
械
が
デ
ス
ク

ト
ッ
プ
で
誰
で
も
使
え
る
よ
う
に
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１
９
９
０
年
代
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

と
ウ
ェ
ブ
の
出
現
は
そ
れ
ぞ
れ
革
新

的
で
は
あ
っ
た
が
、
産
業
革
命
と
呼

ぶ
に
は
充
分
と
は
言
え
な
か
っ
た
。

第
三
次
産
業
革
命
と
は
、デ
ジ
タ
ル
・

マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ
ア
リ
ン
グ
と

パ
ー
ソ
ナ
ル
・
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ

ア
リ
ン
グ
が
一
体
に
な
っ
た
と
き
に

起
こ
る
も
の
で
、
そ
れ
が
メ
イ
カ
ー

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
の
産
業
化
で
あ
る
と

い
え
る
。
こ
れ
ら
は
物
質
的
な
モ
ノ

の
品
揃
え
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
で
あ
っ

た
大
量
生
産
に
見
合
う
こ
と
・
大
量

流
通
に
見
合
う
こ
と
・
消
費
者
の
目

に
留
ま
り
や
す
い
こ
と
（
広
告
、
ま

た
は
最
寄
り
店
舗
で
の
販
促
を
通
し

て
）
と
い
う
条
件
を
打
破
し
、
ニ
ッ

チ
な
モ
ノ
へ
の
需
要
に
対
す
る
供
給

の
ロ
ン
グ
テ
ー
ル
を
可
能
に
し
て
い

る
。こ

れ
ま
で
の
１
０
年
は
ウ
ェ
ブ
上

で
創
作
し
、
発
明
し
、
協
力
す
る
方

法
を
発
見
し
た
時
代
。
こ
れ
か
ら
の

１
０
年
は
、
そ
の
教
訓
を
リ
ア
ル

ワ
ー
ル
ド
に
当
て
は
め
る
時
代
な
の

だ
。変

革
の
ツ
ー
ル

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
は
、
な
ん
で
も

生
み
出
す
魔
法
の
杖
に
な
る

自
宅
の
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
で
使
え
る

パ
ー
ソ
ナ
ル
・
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ

ア
リ
ン
グ
の
装
置
と
し
て
、
３
Ｄ
プ

リ
ン
タ
、
Ｃ
Ｎ
Ｃ
装
置
、
レ
ー
ザ
ー

カ
ッ
タ
ー
、
３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
の
四

種
の
神
器
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
は
デ
ス
ク
ト
ッ
プ

プ
リ
ン
タ
に
か
な
り
近
い
も
の
だ

が
、
従
来
の
レ
ー
ザ
ー
（
ま
た
は
イ

ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
）
プ
リ
ン
タ
が
ス
ク

リ
ー
ン
上
の
ピ
ク
セ
ル
を
ド
ッ
ト
に

転
換
し
、
イ
ン
ク
か
ト
ナ
ー
で
平
面

の
媒
体
（
通
常
は
紙
）
の
上
に
描
く

の
に
対
し
て
、
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
は
ス

ク
リ
ー
ン
上
の
幾
何
学
図
形
を
取
り

込
み
、
溶
融
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
積
み

上
げ
て
オ
ブ
ジ
ェ
ク
ト
を
作
っ
た

り
、
液
体
ま
た
は
粉
末
の
樹
脂
に

レ
ー
ザ
ー
を
照
射
し
て
固
め
て
立
体

を
成
形
し
た
り
す
る
な
ど
し
て
も
の

を
作
る
装
置
だ
。

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
が
「
足
し
算
」
方

式
で
も
の
を
作
る
の
に
対
し
て
、
Ｃ

Ｎ
Ｃ
装
置
は
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
に
使
う

の
と
同
じ
フ
ァ
イ
ル
か
ら「
引
き
算
」

の
方
式
、
つ
ま
り
ド
リ
ル
を
使
っ
て

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
木
や
金
属
の
塊
か

ら
も
の
を
削
り
出
す
装
置
だ
。

レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
タ
ー
は
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
や
木
や
金
属
の
板
の
上
に
、

強
力
な
レ
ー
ザ
ー
で
ど
ん
な
複
雑
な

模
様
で
も
正
確
に
描
き
出
す
こ
と
が

で
き
る
ほ
か
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
ソ
フ
ト
で
３

Ｄ
の
オ
ブ
ジ
ェ
ク
ト
を
２
Ｄ
の
パ
ー

ツ
に
分
解
し
、
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
タ
ー

で
切
っ
た
素
材
を
組
み
合
わ
せ
て
３

Ｄ
の
オ
ブ
ジ
ェ
ク
ト
を
作
る
こ
と
も

出
来
る
。

３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
は
オ
ブ
ジ
ェ
ク

ト
を
取
り
込
む
た
め
の
装
置
で
あ

る
。
い
ま
あ
る
も
の
を
３
Ｄ
ス
キ
ャ

ナ
ー
で
取
り
込
め
ば
、
オ
ブ
ジ
ェ
ク

ト
を
ゼ
ロ
か
ら
描
か
な
く
て
も
良

い
。こ

の
変
革
の
ツ
ー
ル
を
活
用
す
る

こ
と
に
よ
り
、
デ
ジ
タ
ル
生
産
は
下

記
の
３
つ
の
変
革
を
も
た
ら
す
。

①
多
様
性
は
フ
リ
ー
に
な
る
（
ひ

と
つ
ひ
と
つ
違
う
も
の
を
作
っ
て

も
、
全
部
同
じ
も
の
を
作
る
の
と
コ

ス
ト
は
変
わ
ら
な
い
）

②
複
雑
さ
は
フ
リ
ー
に
な
る
（
精

巧
で
手
間
の
か
か
る
も
の
を
作
っ
て

も
、
シ
ン
プ
ル
な
も
の
と
同
じ
コ
ス

ト
で
作
る
こ
と
が
出
来
る
）

③
柔
軟
性
は
フ
リ
ー
に
な
る
（
生

産
が
始
ま
っ
た
あ
と
で
商
品
に
変
更

を
加
え
る
場
合
も
、
指
示
コ
ー
ド
を

変
え
る
だ
け
で
よ
い
）
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巨
大
産
業
を
作
り
替
え
る

自
動
車
産
業
を
変
え
ら
れ
る
な

ら
、
何
だ
っ
て
変
え
ら
れ
る

メ
イ
カ
ー
企
業
は
ど
れ
も
、
い
つ

ま
で
も
小
さ
い
ま
ま
だ
と
思
う
こ
と

は
間
違
い
だ
。
伝
統
的
な
製
造
業
と

ウ
ェ
ブ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
混
合

モ
デ
ル
で
あ
る
「
メ
イ
カ
ー
企
業
」

は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
成
長
率
と

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
利
益
率
を
併
せ
持

つ
、
次
世
代
の
一
大
産
業
と
な
る
可

能
性
を
秘
め
て
お
り
、
そ
れ
は
全
製

造
業
の
中
で
最
大
か
つ
も
っ
と
も
厳

し
い
自
動
車
産
業
に
も
影
響
を
与
え

る
こ
と
が
出
来
る
。

ア
リ
ゾ
ナ
州
に
あ
る
ロ
ー
カ
ル

モ
ー
タ
ー
ズ
で
は
世
界
初
の
オ
ー
プ

ン
ソ
ー
ス
乗
用
車
が
生
産
さ
れ
て
い

る
。
同
社
は
軽
量
で
安
全
性
の
高

い
車
台
（
シ
ャ
ー
シ
）
を
開
発
し
、

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

が
生
み
出
す
デ
ザ
イ
ン
が
、
こ
の
車

台
の
上
に
搭
載
さ
れ
る
。
例
え
ば
、

２
０
０
８
年
に
行
わ
れ
た
戦
闘
機
を

デ
ザ
イ
ン
の
モ
チ
ー
フ
に
し
た
オ
フ

ロ
ー
ド
カ
ー
の
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
テ
ス

ト
で
は
、
ま
ず
車
体
の
デ
ザ
イ
ン
が

決
ま
り
、
次
に
、
バ
ッ
ク
ミ
ラ
ー
か

ら
、
ボ
デ
ィ
の
塗
装
に
か
わ
る
あ
か

抜
け
た
カ
ッ
テ
ィ
ン
グ
シ
ー
ト
ま

で
、
数
十
個
に
わ
た
る
部
品
の
デ
ザ

イ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
が
お
こ
な
わ
れ

た
。
参
加
者
た
ち
に
共
通
し
て
い
た

の
は
、
い
ま
ま
で
と
同
じ
よ
う
な
自

動
車
、
す
な
わ
ち
、
マ
ス
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
ニ
ー
ズ
と
慣
習
に
し
ば
ら
れ
た

妥
協
の
産
物
を
作
り
た
く
な
い
と
い

う
気
持
ち
だ
っ
た
。
こ
う
し
て
第
一

号
の
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
で
作
ら
れ
た　

７
万
５
０
０
０
ド
ル
の
オ
フ
ロ
ー
ド

カ
ー
、
ラ
リ
ー
フ
ァ
イ
タ
ー
が
誕
生

し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
マ
ニ
ア
の
た
め
に
め

ず
ら
し
い
自
動
車
を
生
産
す
る
ニ
ッ

チ
な
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
こ
れ
ま
で

に
も
存
在
し
た
。
し
か
し
、
同
社
は

自
動
車
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
ア
イ
デ
ア
を

公
開
し
、
好
き
な
デ
ザ
イ
ン
に
投
票

で
き
る
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
る
こ
と

で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
築
い
た
点
が
革
新
的
で

あ
る
と
言
え
る
。

こ
の
モ
デ
ル
は
近
い
将
来
、
電
気

自
動
車
に
利
用
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
さ
ら
に
そ
の
効
果
を
発
揮
す
る

だ
ろ
う
。
電
気
自
動
車
は
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
に
よ
っ
て
駆
動
系
の
す
べ
て

を
操
る
が
、
企
業
よ
り
も
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
方
が
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
上
手

に
開
発
で
き
る
こ
と
は
、
す
で
に

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
現
象
か
ら
証
明
さ

れ
て
い
る
。「
完
成
し
た
機
械
と
し

て
の
車
」
か
ら
「
進
化
し
つ
づ
け
る

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
し
て
の
車
」
へ
の

転
換
こ
そ
、
過
去
の
Ｄ
Ｉ
Ｙ
自
動
車

と
未
来
の
自
動
車
の
明
ら
か
な
違
い

だ
ろ
う
。
世
界
的
な
自
動
車
メ
ー

カ
ー
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
よ
る
開

発
モ
デ
ル
の
力
に
気
付
く
だ
け
で
な

く
、
そ
れ
を
羨
む
こ
と
に
な
る
だ
ろ

う
。こ

の
流
れ
に
そ
っ
て
、
自
動
車
産

業
全
体
の
構
造
が
ど
う
変
わ
る
か
を

思
い
浮
か
べ
る
必
要
は
な
い
。
そ
れ

は
す
で
に
存
在
す
る
か
ら
だ
。

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
に
あ
る
テ
ス

ラ
の
世
界
最
先
端
の
工
場
は
、
大
量

生
産
の
自
動
車
向
け
に
自
動
化
さ
れ

た
工
場
で
は
な
く
、
汎
用
ロ
ボ
ッ
ト

の
軍
隊
と
い
え
る
。
工
場
全
体
が
プ

ロ
グ
ラ
ム
可
能
な
設
備
と
な
っ
て
い

iStockphoto/Thinkstock

iStockphoto/Thinkstock
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て
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
変
え
れ
ば
一
台

一
台
違
う
電
気
自
動
車
を
作
る
こ
と

が
出
来
る
の
で
あ
る
。
こ
れ
は
賃
金

の
安
い
海
外
に
比
べ
て
、
比
較
的
高

コ
ス
ト
の
国
々
の
競
争
力
が
高
ま
る

未
来
が
期
待
さ
れ
る
。
柔
軟
性
の
な

い
時
代
遅
れ
の
工
場
が
、
ロ
ボ
ッ
ト

に
よ
っ
て
命
を
与
え
ら
れ
、
新
た
な

雇
用
を
生
み
出
す
こ
と
に
つ
な
が
る

だ
ろ
う
。
ど
ん
な
も
の
に
も
無
限
に

応
用
で
き
る
汎
用
ロ
ボ
ッ
ト
と
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
と

き
、
ど
ん
な
規
模
で
も
利
用
可
能
な

メ
イ
キ
ン
グ
・
マ
シ
ン
が
誕
生
す
る

こ
と
と
な
る
。

メ
イ
カ
ー
ズ
の
資
金
調
達

メ
イ
カ
ー
市
場
に
は
、
製
造
の

終
わ
り
と
販
売
の
始
ま
り
の

境
界
線
な
ど
存
在
し
な
い

あ
る
程
度
の
製
造
業
を
始
め
る
に

は
お
金
が
か
か
る
が
、
こ
れ
ま
で
の

資
金
調
達
方
法
は
リ
ス
ク
が
伴
う
も

の
で
あ
っ
た
が
、
近
年
「
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
」
と
い
う
新
し
い

資
金
調
達
方
法
が
人
気
を
集
め
て
い

る
。
銀
行
借
り
入
れ
は
担
保
が
必
要

だ
し
、
利
子
を
つ
け
て
返
さ
な
け
れ

ば
い
け
な
い
し
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
は
会
社
の
所
有
権
を
そ
れ
な

り
の
割
合
で
求
め
て
く
る
が
、「
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
」
で
は
サ

ポ
ー
タ
ー
や
未
来
の
顧
客
が
商
品
の

製
造
に
必
要
な
資
金
を
援
助
し
て
く

れ
る
。

そ
の
な
か
の
一
つ
で
あ
る
「
キ
ッ

ク
ス
タ
ー
タ
ー
」
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
説
明
を
投
稿
し
て
資
金
を
援
助

し
て
も
ら
う
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
魅
力
的
と
感
じ
た
支

援
者
が
い
れ
ば
、
一
定
以
上
の
金
額

を
支
払
っ
て
商
品
を
予
約
す
る
こ
と

で
資
金
を
集
め
る
こ
と
が
出
来
る
。

こ
れ
は
起
業
家
が
抱
え
る
下
記
の
３

つ
の
大
き
な
問
題
を
解
決
し
て
く
れ

る
。①

製
造
業
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
時

に
お
金
が
い
ち
ば
ん
必
要
と
な
る

が
、
キ
ッ
ク
ス
タ
ー
タ
ー
を
利
用
す

れ
ば
前
倒
し
で
収
入
を
も
た
ら
し
て

く
れ
る

②
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
支
援

者
を
募
る
こ
と
は
、
た
だ
の
商
品
予

約
で
は
な
く
、
顧
客
を
フ
ァ
ン
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
と
変
え
て
く
れ
る

③
資
金
調
達
目
標
額
に
到
達
し
な

い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
恐
ら
く
市
場
で

も
成
功
し
な
い
た
め
、
商
品
の
開
発

製
造
に
お
金
と
時
間
を
か
け
る
前
に

市
場
調
査
を
行
っ
て
い
る
よ
う
な
も

の
で
あ
る

よ
り
多
く
の
人
が
、
よ
り
多
く
の

場
所
で
、
よ
り
多
く
の
小
さ
な
ニ
ッ

チ
に
注
目
し
、
よ
り
多
く
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
。
ほ
ん
の
少

量
の
ニ
ッ
チ
商
品
を
製
造
す
る
新
し

い
企
業
の
総
和
が
、
も
の
作
り
の
世

界
を
再
形
成
す
る
こ
と
に
な
る
は
ず

だ
。よ

う
こ
そ
、
モ
ノ
の
ロ
ン
グ
テ
ー

ル
へ
。

iStockphoto/Thinkstock
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注
：
本
書
で
紹
介
さ
れ
て
い
る
メ

イ
カ
ー
ズ
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
と
い
う
ト

レ
ン
ド
は
、
決
し
て
製
造
業
に
携
わ

る
人
に
限
っ
た
も
の
で
は
な
い
。
各

個
人
が
製
造
手
段
を
持
つ
新
し
い
時

代
に
突
入
し
つ
つ
あ
る
。
ぜ
ひ
本
書

を
手
に
取
り
、
第
三
次
産
業
革
命
の

息
吹
を
感
じ
て
い
た
だ
き
た
い
。
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著
者
情
報
：

ク
リ
ス
・
ア
ン
ダ
ー
ソ
ン

『
ワ
イ
ア
ー
ド
』
誌
編
集
長
。
デ

ジ
タ
ル
経
済
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ

ト
を
説
い
た
著
書
『
ロ
ン
グ
テ
ー

ル
：「
売
れ
な
い
商
品
」
を
宝
の
山

に
変
え
る
新
戦
略
』（
早
川
書
房
）

と
『
フ
リ
ー
：〈
無
料
〉
か
ら
お
金

を
生
み
だ
す
新
戦
略
』（
Ｎ
Ｈ
Ｋ
出

版
）
は
世
界
的
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
と
な

り
、
２
０
０
７
年
に
は
米
『
タ
イ

ム
』
誌
の
「
世
界
で
も
っ
と
も
影
響

力
の
あ
る
１
０
０
人
」
に
選
ば
れ
て

い
る
。
ジ
ョ
ー
ジ
・
ワ
シ
ン
ト
ン
大

学
で
物
理
学
の
学
位
を
取
得
、
量
子

力
学
と
科
学
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
を
カ

リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校

で
学
ぶ
。
ロ
ス
・
ア
ラ
モ
ス
研
究
所

の
調
査
員
を
務
め
た
あ
と
、『
ネ
イ

チ
ャ
ー
』、『
サ
イ
エ
ン
ス
』、『
エ
コ

ノ
ミ
ス
ト
』
各
誌
の
編
集
者
を
経
て

２
０
０
１
年
か
ら
現
職
。
以
来
同
誌

を
全
米
雑
誌
賞
の
ノ
ミ
ネ
ー
ト
に
９

度
導
き
、
２
０
０
５
年
、
０
７
年
、

０
９
年
に
最
優
秀
賞
を
獲
得
し
て
い

る
。


